Norrbotten Navet i det nya Sverige som tar form




Den framtidssakrade industrin
tar form i Norrbotten

Den har rapporten belyser Norrbottens betydelse for Sveriges och Europas ekonomi och konkurrenskraft.
Norrbotten har i dver 100 ar producerat gron energi, brukat och foradlat bédde skog och mineraler. Den
befintliga basindustrin i Norrbotten staller nu om for att fortsatta vara konkurrenskraftig samtidigt som
ovriga naringar utvecklas och nya affarsmodeller vaxer fram.
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Goda forutsattningar for naringslivet

Vi pa Norrbottens Handelskammare har tagit fram denna rapport for
att betona Norrbottens betydelse for hela Sveriges konkurrenskraft
och vélstand. Norrbotten har en valetablerad basindustri dar vi under
arhundraden bidragit med ravaror som sedan foradlas vidare for att
slutligen bli en del av den globala vardekedjan. Vidare &r Norrbotten
en region dar innovation, industri och naturresurser gar hand i hand.
Ett konkurrenskraftigt naringsliv gér stora investeringar for att minska
den globala milj¢- och klimatpaverkan. Har sékerstaller vi inte bara Sveriges
utan hela Europas forsorining av jarnmalm, stal och kritiska ravaror i en
varld som blivit mer oséker.

Detta gor att Norrbotten har goda férutsattningar att fortséatta vara
navet i en framtidsinriktad industri och dérmed den nyindustrialisering
som sker i Sverige och omvarlden. Var roll p4 Norrbottens Handels-
kammare ar att framja forutsattningarna for naringslivet att vaxa och
utvecklas framat.

Stor branschbredd i Norrbotten

Att EU-kommissionen med ordférande Ursula von der Leyen valde att
forlagga det forsta besoket under Sveriges ordférandeskap i Kiruna ar ett
resultat av att Norrbotten inte bara ar en region dar resurser bryts— det
ar ocksa en plats dar framtidens teknologi utvecklas och testas. Har finns
rymdbasen Esrange och varldens storsta underjordiska jarnmalmsgruva

samt en av Europas storsta fyndigheter for sallsynta jordartsmetaller.
Vidare har Norrbotten en betydande bestksnaring, en varldsledande
industri for fordonstestning i arktisk miljo, en hallbar skogsnaring och

starka forskningsmiljoer.

For att den positiva utvecklingen i Norrbotten ska fortsatta kravs in-
vesteringar i infrastruktur, samhéllsutveckling och strukturer som moter
naringslivets behov. Har behdver politiken skapa forutsattningar som
mojliggor for ett fortsatt konkurrenskraftigt och framtidssakrat néringsliv.

Linda Nilsson, VD Norrbottens Handelskammare

"For att den positiva utvecklingen i Norrbotten ska fortsatta kravs investeringar i infrastruktur,
samhallsutveckling och strukturer som moter naringslivets behov. Har behover politiken skapa
forutsattningar som mojliggor for ett fortsatt konkurrenskraftigt och framtidssakrat naringsliv.”



Det har ar Norrbotten\\

Att den industriella utvecklingen sker just i norra Sverige och Norrbotten &r ingen tillfallighet.
Vi har en historia som stracker sig langt tillbaka vad géller foradling och distribution av
ravaror och ar hem till en stor del av svensk basindustri. | takt med att efterfragan 6kar pa
hallbara produkter och tjanster spelar Norrbotten som ett industriellt nav med kunskaper
och erfarenheter en betydelsefull roll.

Norrbotten &r Sveriges storsta lan och utgor en fiardedel av landets yta. Har bor 250 000
manniskor och Norrbotten ar enda regionen i Sverige med tva fysiska landsgranser, till
Finland och Norge. Norrbotten ar kontrasternas lan med hoga fjall och djupa insjoar,
permafrost i fidllomradena och skargardsliv vid Bottenvikens kust. Vintermdrker och
midnattssol turas om samtidigt som Norrbotten ar hem till varldens djupaste jarnmalms-
gruva och EU:s nordligaste rymdbas.

Norrbotten lockar hela varlden med sitt diversifierade naringsliv som stracker sig fran gruv-
och skogsindustri ill banbrytande energiinnovationer, teknikforskning och turism. Har
tryggas Europas tillgdng till viktiga ravaror, medan skogarna och élvarna ger grunden for
bade bioindustri och hallbar energiférsorjning genom vatten- och vindkraft. Varldsledande
foretag samarbetar med akademin for att skapa innovationer for framtidens industri,
samtidigt som Norrbottens natur lockar turister fran hela varlden aret om.
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Norrbotten, en del av Sveriges
ekonomiska fundament

Under lang tid har naturresurser, innovativ industri, forskning och ett strategiskt lage i norra Europa
lockat till investeringar. Norrbotten ar ocksa en central del av en vardekedja som stracker sig fran bryt-
ning av jarnmalm till produktion av gront stal, som vidare anvands inom fordonsindustrin i andra delar
av Sverige och varlden for att sedan testas under extrema vaderforhallanden i Norrbotten.

Varldsledande

Idag bedrivs banbrytande projekt som positionerar Norrbotten som en
ledande aktor inom gron teknik. De projekt som bedrivs har ar avgérande
for Europas framtida energi- och materialférsorjning. | Norrbotten formas
framtidens gruv- och stalindustri genom satsningar pa gront stal med
lagre klimatavtryck. Har utvinns anodmaterial for framtidens elfordon
och mobiltelefoner. Norrbottens industri staller nu om for att framtids-
sakra sin produktion och vara fortsatt konkurrenskraftig. Det ar bra for
Norrbotten, Sverige och Europa.

Norrbotten har i manga ar legat i Sverigetoppen for BRP,
bruttoregionalprodukten. Norrbotten har Sveriges lagsta
arbetsléshet och en arbetsmarknad som forvantas vaxa
med tiotusentals nya arbetstillfillen.

Stor 6ppenhet mot omvarlden

Norrbotten ar en av Sveriges mest exportintensiva regioner med starka
kopplingar och affarsrelationer till andra l&nder. Grénsen till Norge och
Finland underlattar handel och samarbete, sarskilt da samtliga ar NATO-

allierade. Infrastrukturen till och fran Norrbotten ar avgorande for naringslivet.

Exempelvis beréknas godsvolymerna till Luled Hamn fyrdubblas, vilket
g6r hamnen till Sveriges nast storsta hamn efter Géteborgs Hamn. Vidare
transporteras 50 % av Sveriges totala godstonnage pa Malmbanan,
den jarnvag som kopplar samman Luled med Narviks isfria hamn mot
Atlanten. | och med 6kade godsvolymer stalls ocksa krav pa en god
vaginfrastruktur samtidigt som arbetsmarknaden stéller krav pa god till-
ganglighet via flyg.

Vatten- och vindkraft ger férnybar energi

Tillgangen till kostnadseffektiv och fornybar energi, framst fran vatten och
vindkraft, gor det mojligt for nya industrier att véxa utan att 6ka klimat-
avtrycket. Detta har ocksa varit en konkurrensférdel for att attrahera nya
investeringar till Norrbotten. Norrbottens Ian svarar fér ca 11 % av den
totala elkraftsproduktionen i Sverige.

Samarbete mellan naringsliv och universitet

Luled tekniska universitet (LTU) fungerar som en motor for innovation och
utveckling i Norrbotten, med forskning som inte bara adresserar aktuella
behov utan ocksa skapar framtidens l6sningar. Genom att kombinera
varldsledande forskning inom omraden som gruvdrift, hallbar energiteknik,
digitalisering och materialvetenskap, mojliggodr LTU en omstalining mot
mer effektiva, hallbara och tekniskt avancerade industrier.

En betydande del av LTU:s forskningsintdkter kommer
fran naringslivet och externa partners, inklusive foretag
och industripartners. Den néra kopplingen till ndringslivet
bidrar till att universitetet kan bedriva tillampad forskning
med direkt relevans fér industrin. Den starka samverkan
med naringslivet positionerar LTU som en viktig aktér inom
svensk forskning och innovation, sarskilt inom omraden
som &r av stor betydelse for industrin.
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Norrbottens ekonomi
stark som urberg

Ekonomisk tillvaxt i toppskiktet

Norrbotten har en stark ekonomi och har i manga ar legat i Sverigetoppen
for tillvaxt i BRP, bruttoregionalprodukten. En stor del av Norrbottens starka
tillvaxt beror pa lanets omfattande basindustri. Totalt sett har Norrbotten
nast hogsta BRP per invanare enligt Statistiska Centralbyran (SCB)*.

Stark arbetsmarknad

Norrbotten har etablerat sig som en av de starkaste arbetsmarknaderna i
Sverige, med Okad sysselsattning och minskad arbetsloshet, vilket bidrar
till en positiv ekonomisk utveckling. Med en arbetsldshet p& under fyra
% hade Norrbotten hosten 2024 den lagsta arbetsldshet i landet enligt
Arbetsformedlingen. Vidare ligger antalet konkurser i Norrbotten under
rikssnittet.

Stark exportregion

Norrbotten &r en stark exportregion. Har féradlas inte bara ravaror utan till-
verkas ocksa insatsvaror for Sverige och den internationella marknaden. Ar
2023 exporterade foretag i Norrbotten varor till ett varde av ca 61 miljarder
SEK enligt Kommerskollegium. Norrbotten ligger hdgt i rankingen nar det
galler det regionala varuexportvardet per capita.

Leder industrins klimatomstallning

Norrbotten har blivit en ledande region for forskning och utveckling (FoU),
inom basindustrin och dess omstallning. Om Sverige ska lyckas i sin omstélining
till hallbar produktion spelar norra Sverige och Norrbotten en central roll.
Till &r 2040 kan investeringarna i Norrbotten uppga till s& mycket som

1 050 miljarder SEK om utvecklingen fortsatter som beréknat, enligt
sammanstallning av Norrbottens Handelskammare.

636000 50% 61

SEK per invanare (BRP), 2022
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miljarder SEK arligen

25%

25 % av sveriges totala yta

i omsattning fran turism

Tyngst inom transparter

Malmbanan, den enkelspariga jarnvagen som byggdes 1903,
stracker sig cirka 50 mil fran Lulea vid Bottenviken till Narvik
vid Norska havet och Nordatlanten i Norge. Har transporteras
hélften av Sveriges totala jarnvagstonnage enligt Trafikverket.
Mer an 85 % av all jarnmalm i Europa utvinns i Norrbotten-och
transporteras pa Malmbanan.




I Norrbotten finns en bred basindustri kopplad till en naturbaserad ekonomi samtidigt som andra sektorer vaxer
sasom tjanstesektorn, rymdindustrin, biltestndringen och besoksnaringen. Norrbotten &r ett industriellt nav med kunskaper
och erfarenheter som spelat stor roll for utvecklingen av ett diversifierat naringsliv. Det finns en forsiktigt positiv
trend 6ver tid i foretagsklimatet i Norrbotten, enligt Svenskt Naringslivs arliga ranking har flera av lanets kommuner
successivt forbattrat sina placeringar.

Gruv- och mineralindustrin Skogsindustrin

Norrbotten ar Sveriges ledande region inom Skogsnéaringen har varit en barande del av Norrbottens ekonomi i dver 100 ar, med en central
gruvdrift. Gruvindustrin i Norrbotten tryggar roll i regionens utveckling och export. Enligt Skogsindustrierna bidrar Norrbotten med ca 15 %
Europas forsorjning av jarnmalm och kritiska av Sveriges totala skogsproduktion och omsétter ca 9 miljarder SEK. Skogsbruket bidrar med en
mineraler. Ett exempel ar LKAB som planerar rad produkter med olika anvandningsomraden, fran virke och sagade travaror i husproduktion,
bryta séllsynta jordartsmetaller och nyttja till massa- och pappersindustrin och biobransle. Ett exempel pa ett innovativt féretag &r Sunpine
restprodukter. Detta leder till att Sverige blir i Pited som producerar talloljebaserade biobranslen pa biprodukter fran skogsindustrin.
sjalvforsdrjande pa gips samt bidrar till att

minska Europas beroende av importerade

ravaror sasom mineralgddsel. Detta stodjer EU:s

mal om en hallbar och sdker leveranskedja.

Energiindustrin

Norrbotten ar en betydande producent av
fornybar energi i Sverige, sarskilt genom
vattenkraft fran Luledlven. Har finns dven
Europas storsta landbaserade vindkraftspark.
Tillsammans bidrar vatten- och vindkraften
till Sveriges energiférsorjning och driver pa
omstallningen till hallbara energikallor.

FOTO: ROBERT JONASSON



Stal- och metallindustri

Norrbotten har en stark stalindustri med rotter fran 1940-talet. SSAB i Luled producerar
2,3 miljoner ton rastal per ar, vilket motsvarar ungefar ett Eiffeltorn om dagen SSAB
staller nu om till fossilfri produktion, dar gamla kolbaserade processer ersattsiaveny:
teknik som berdknas reducera koldioxidutsldppen med cirka 7 v Sveriges totala
utslapp. Vidare bygger Stegra en integrerad produktionsanlaggning for grontstalroch
gron vatgas i Boden. Fabriken beréknas ha en produktionskapacitet pa fem miljoner
ton gront stal och ca 2 000 anstéllda ar 2030.

Biltestnaring

Biltestndringen ar en vaxande bransch som medfor
stora investeringar i Norrbotten. Det finns ca 30 an-
laggningar for testverksamhet som lockar globala marken
som BMW, Mercedes, Porsche, Ferrari och Jaguar for att
testa ndsta generations komponenter och fordon i arktiskt
klimat. Biltestndringen i Norrbotten omséatter déver

1 miljard SEK och genererar 200 000 gastnatter arligen.
Branschen har haft en arlig tillvaxt pa sju % sedan
90-talet och forutspas en fortsatt stark tillvaxt (kélla
SPGA- Swedish Proving Ground Association).

Jordbruk och livsmedel

Jordbruket i Norrbotten ar smaskaligt och hallbart, och
bidrar med viktiga lokala produkter som mejeriprodukter,
potatis och kott. Fisket, sarskilt av den exklusiva Kalix
Lojrom, ar en betydande del av regionens livsmedels-
produktion. Dessutom sker innovation dven inom jord-
bruk- och livsmedelssektorn i Norrbotten dér féretag
planerar att producera gurkor och tomater med hjalp av
spillvdrme fran industrin.
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Rymdindustrin

Rymden ar idag en viktig industri som fortsatter att utvecklas och vaxa i Norrbotten. Det ar unikt
att ett forskningsprojekt eller en satellit kan utvecklas for att sedan transporteras 45 minuter och
skjutas upp i rymden. Férutom Swedish Space Corporation (SSC) med rymdbasen Esrange och
Luled tekniska universitet finns har Institutet for Rymdfysik (IRF), Rymdgymnasiet, internationella
forskningsanlaggningen European Incoherent Scatter Scientific Association (EISCAT), samt flera
privata europeiska rymdféretag.

NORRBOTTENS EXPORTSEKTORER

5% Ovriga varor

2 % Motor och slapfordon

19 % Tra- massa-och pappersvaror

73 % Mineraler & metaller

Kdlla: Tillvéixtverket, avser dr 2022

Bestksnaringen

Norrbotten lockar turister fran hela varlden, bade
sommar och vinter. Norrsken, midnattssol och orérda
landskap gor regionen till ett centrum for naturturism.
Besoksnaringen i Norrbotten véxer och 2024 hade
Norrbotten den storsta 6kningen av antalet gast-
natter, med 4,6 %. Turismen i Norrbotten omsatte
10,6 miljarder SEK 2023, vilket gor den betydelsefull
for flera kommuner i regionen.



Norrbottens infrastruktur

Norrbotten ar beroende av ett valfungerande intermodalt infrastruktursystem som kopplar samman regionen och méjliggor
handel bade nationellt och internationellt. Pa grund av den geografiska placeringen kombinerat med en ravarubaserad
ekonomi ar infrastrukturen, oavsett trafikslag, en forutsattning for 6kad tillvaxt. Norrbotten har tre hamnar, Pited, Lulea
och Kalix. Till 2030 beraknas godset till Luled Hamn att fyrdubblas, vilket gor den till Sveriges nast storsta hamn efter
Goteborgs Hamn. Malmbanan stracker sig 50 mil fran Lulea vid Bottenviken till Narvik vid Norska havet och Nordatlanten.i
Norge. Malmbanan ar avgérande for basindustrin och transporterar 50 % av Sveriges totala tonnage pa jarnvag och fraktar
en betydande del av Europas jarnmalm.
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Framgangsrikt samarbete
mellan naringsliv och akademi

Luled tekniska universitet (LTU) har narmre 20 000 studenter och dver
1 800 anstallda. Samarbetet mellan de sex ledande universiteten i
norra Sverige, Finland och Norge, som kallas The Arctic Six skapar en
kunskapsregion med cirka 112 000 studenter och 8 700 larare och

forskare - fullt jamforbart med Stockholmsregionen. Syftet med alliansen
ar att starka forskning, utbildning och innovation med fokus pa hallbar
utveckling, klimatférandringar, och utmaningar samt méjligheter som
ar unika for den arktiska miljon.

The Arctic Six bestar
av foljande universitet

Uleaborgs
universitet
(Finland)

Lapplands
universitet
(Finland)

Lulea tekniska
universitet (Sverige)

Umea
universitet
(Sverige)

UiT Norges
arktiske universitet
(Norge)

Nord universitet
(Norge)

Varldsledande forskning

LTU har varldsledande kompetens inom flera forskningsomraden.
Forskningen bedrivs i ndra samarbete med foretag, internationella
universitet och andra regionala och nationella aktérer. Bland viktiga
projekt pa LTU finns innovation inom vatgasproduktion och mineral-
utvinning. Forskare pa LTU har dven hittat vatten pa planeten Mars
och arbetar med att utveckla ett mer klimatvanligt flygbrénsle an
dagens. Universitetet har en stark tradition av samverkan med
naringslivet genom olika partnerskap. Vidare finns flertalet forsk-
ningsinstitut samt test- och demomiljder kopplade till Norrbottens
naringslivsstruktur sdsom RISE (Research Institutes of Sweden),
Swerim och Institutet for rymdfysik (IRF).

I Luled finns ICE Datacenter. ICE (Infrastructure-and
Cloud research & test Environment) ir en ledande anligg-
ning for testning och experiment inom datacenteromradet.
ICE drivs av det oberoende statliga forskningsinstitutet
RISE (Research Institute of Sweden). RISE bedriver
forskning, teknisk utveckling och testning for att arbeta
fram morgondagens innovationer.

17



Stora investeringar &
nyetableringar i Norrbotten

Norrbotten genomgar just nu en omfattande nyindustrialisering dar befintlig
industri staller om for att vara fortsatt konkurrenskraftig, samtidigt som
Norrbotten ser en vaxande etablerings- och investeringstaktakt inom bade
befintlig och ny industri. Basindustrins aktdrer - daribland LKAB, SSAB och
Kaunis Iron - genomfor miljardinvesteringar i teknikskifte mot en mer hallbar
produktion. Samtidigt véaxer nya framtidssektorer fram med kraftfulla tillskott,
exempelvis Talga som utvinner batteri- och innovationsmaterial fran hog-
kvalitativa grafitfyndigheter i Norrbotten till Sunpine som framstaller
fornyelsebara drivmedel fran restprodukter.

Besoksnaringen har ocksa en allt tydligare roll som tillvaxtmotor. Med
en omsattning pa 10,6 miljarder SEK bidrar den bade till sysselsattning och
regional attraktionskraft. Varldens nordligaste IKEA-varuhus i Haparanda
ar ytterligare ett exempel pa hur granshandel och destinationskraft driver
ekonomisk tillvaxt.

Den pagaende nyindustrialiseringen innebadr mer an bara teknisk fornyelse
- den &r ocksa en drivkraft for breddad naringslivsutveckling. For att sdkra
kompetensforsorjningen och mota den vaxande efterfragan pa arbetskraft
satsar Norrbotten pa att vara attraktivt for unga och hogutbildade, med
sarskilt fokus pa boendemiljéer, utbildningsmojligheter samt ett rikt utbud
av kultur och fritid. Utvecklingen av en betydande tjanstesektor skapar ett
mer diversifierat och motstandskraftigt naringsliv.

Sammantaget star Norrbotten infér omfattande tillvéxt i bade befintliga
foretag och genom helt nya etableringar — investeringar som ar avgérande
for industrins klimatomstallning och Sveriges fortsatta konkurrenskraft
som industrination.

Region Norrbotten har tagit fram rapporten “Norrbotten: Industriom-
stallningen och dess samhallsekonomiska effekter” tillsammans med konsult-
bolaget McKinsey & Company. Den belyser de langtgdende konsekvenserna
av nyindustrialisering - bade ekonomiskt och samhalleligt - och visar hur
Norrbotten blir en forebild for hallbar industriell utveckling.

Stora industrisatsningar

Fram till 2030 forvantas mellan 200 och 260 miljarder SEK investeras i
regionen - en investeringstakt som &r ndra fyra ganger hogre an rikssnittet.
Redan idag har flera storskaliga projekt inletts eller planerats. Bland dessa
Stegras kommande anlaggning for fossilfri stalproduktion och LKAB:s
satsning pa att producera fossilfri jarnsvamp. Projekten utgor viktiga delar
i Sveriges stravan att na klimatmalen och mojliggor samtidigt tillvaxt -dar
hallbarhet och konkurrenskraft gar hand i hand.

Stor exportpotential och vinster for samhallet berdknas
Oka Sveriges BNP med 2-3 %

Norrbotten &r redan idag en av Sveriges starkaste exportregioner sett till
varuexport per invanare. De pagaende industrisatsningarna har potential
att forstarka denna position ytterligare. Sammantaget forvantas industri-
projekten bidra ytterligare med en dkad export pa cirka 100 miljarder
SEK till 2030 vilket motsvarar en 6kning av Sveriges BNP med ca 2-3 %.
Vidare vantas satsningarna generera upp till 20 000 nya arbetstillfallen i
Norrbotten och de forvantade skatteintdkterna beréknas uppga till cirka
30 miljarder SEK arligen. Det innebéar betydande vinster for bade det
offentliga och samhallet i stort.

For att stodja dessa satsningar och realisera effekterna kravs omfattande
investeringar, parallella investeringar i grundldggande infrastruktur — inte
minst i elproduktion och elndt, samt i transportsystem. En férstarkning av
Malmbanan och utvecklingen av Luled hamn &r centrala atgarder for att
mota det framtida behovet av kapacitet och logistiklésningar.

Sammanfattningsvis positionerar sig Norrbotten som en av Sveriges
absolut mest strategiska regioner i den industriella omstaliningen. Genom
massiva investeringar, kad exportkraft och ett vdaxande antal arbetstillfallen
ar dessa satsningar det som kommer att forma morgondagens ekonomi —
bade regionalt och nationellt.

Exempel pa investeringar

HYBRIT = LKAB, SSAB & Vattenfall
Fossilfri direktreducerad
jarnsvamp

Utveckling av fossilfri jarnsvampsproduktion genom
Hybrit. Investeringar: 150-400 miljarder SEK 6ver
15-20 ar. Klimatpaverkan: Minskning med 40-50
miljoner ton koldioxid globalt.

150-400

miljarder SEK 6ver 15-20 ar.

LKAB ReeMap
Cirkular
industripark

Atervinning av gruvavfall och utvinning av fosfor,
gips och séllsynta jordartsmetaller. Investeringar:
Upp till 10 miljarder SEK. Klimatpaverkan: Ej
specificerat.

10

miljarder SEK

STEGRA
Fossilfri vatgasbaserad
stalproduktion i Boden

Investeringar: 75 miljarder SEK. Klimat-
paverkan: Upp till 95 % lagre utslapp
jamfort med traditionell stalproduktion.

/75

miljarder SEK

SSAB
Integrerat elektrostalverk

Omstallning till nytt elektrostalverk i Lulea fér anvand-

ning av fossilfri jarnsvamp fran LKAB. Investeringar:
Cirka 52 miljarder SEK. Klimatpaverkan: Minskning
med 2,8 miljoner ton koldioxid.

52

miljarder SEK

Uniper
BotnialankenH2

Vatgashubb i Luled for produktion och anvandning
av fossilfri vatgas for industri och fartygsbransle. In-
vesteringar: Cirka 2 miljarder SEK. Klimatpaverkan:
Minskning med 80 000-150 000 ton koldioxid.

2

miljarder SEK

VISCARIA
Kopparbrytning

Aterdppning av Viscariagruvan i Kiruna for att
mota 6kad efterfragan pa koppar for elektrifiering.
Investeringar: 4,5-5 miljarder SEK. Klimatpaver-
kan: Ej specificerat.

4,5-5

miljarder SEK

Talga
Batterianoder

Grafitbaserad innovation: Utveckling av framtidens
batteri- och innovationsmaterial med hégkvalitativa
grafitfyndigheter i Norrbotten i Lulea och Vittangi.
Investeringar: 6 miljarder SEK. Klimatpaverkan: Upp
till 92 % lagre paverkan jamfort med konventionella
batterianoder.

6

miljarder SEK

Aurora Line, Svenska Kraftnat och Fingrid
Gemensam europeisk
CNETGE

En totalt 38 mil lang véxelstromsledning fran
Messaure i norra delen av Sverige till Pyhdnselka
utanfor Uledborg i Finland. Investering: 1,3 miljarder
SEK'i EU-medel. Klimatpaverkan: Ej specificerat.

1,3

miljarder SEK
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Lulea Hamn & Malmporten
Den hallbara sjovagen
till varlden

Luled hamn ska anpassas for att kunna ta emot stor-
re fartyg vilket ska leda till effektivare sjotransporter
- Projekt Malmporten. Investeringar: Cirka 2,6 mil-
jarder SEK. Klimatpaverkan: Ej specificerat.

2,6

miljarder SEK



Exempel pa bolag verksamma i Norrbotten

LKAB

Verksamhet: Vérldsledande inom
jarnmalmsproduktion och padrivande
i hallbar gruvdrift med fokus pa inno-
vation och langsiktig utveckling.

Placering:

Kiruna, Gallivare
och Lulea

SSAB

Verksamhet: Tillverkar hoghallfast
stal med fokus pa att minska sitt
klimatavtryck genom energieffektivi-

sering och hallbara processer.

Placering: Lulea

Statkraft, Markbygden Vindkraftspark
Verksamhet: Driver Europas storsta
landbaserade vindkraftspark, med
potential att producera 10 - 12 TWh
fornybar energi arligen.

Placering: Pitea !} A

Kaunis Iron

Verksamhet: Svenskt gruvbolag som bryter
jarnmalm i Kaunisvaara utanfor Pajala.
Arbetar med fokus pa hallbar gruvdrift,
lokal samhaéllsutveckling och transporter
med tag till Narvik for export.

Placering: Kaunisvaara %

Alvsbyhus

Verksamhet: Tillverkar prefabricerade
tradhus och ar en av Nordens storsta
husproducenter. Foretaget har ett
starkt fokus pa hallbarhet och energi-
effektivitet.

Placering: Alvsbyn /;N
L&’

Tree Hotel

Verksamhet: Unikt designhotel bland
traddtopparna. Ett internationellt
gangbart turistmal som lockar beso-
kare fran hela varlden.

Placering: Harads V4
zZ
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Meta (tidigare Facebook)
Verksamhet: Driver ett av Europas
storsta datacenter, dar Luleas kalla
klimat och tillgangen till gron energi
minimerar miljopaverkan.

Placering: Lulea

Care of Gerd

Verksamhet: Tillverkar ekologiska och
naturliga hud- och harvardsprodukter
baserade pa ravaror fran den nordiska
naturen. All produktion sker lokalt i
fabriken i Jokkmokk.

Placering: Jokkmokk ﬁ‘o g

Smurfit Westrock

Verksamhet: Europas storsta Kraftlinerbruk
som arligen producerar 700 ton kraftliner
vilket anvands for hogklassig wellpapp.

Placering: Pitea

Polarbréd

Verksamhet: Producent av traditionellt norr-
landskt brod med fokus pa hallbarhet och
cirkuldra I6sningar i produktionen. Foretaget
har aterhamtat sig starkt efter en férédande

brand 2020.

Placering: Alvsbyn
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Swedish Space Corporation (SSC)
Verksamhet: Esrange Space Center ar EU:s
ledande rymdbas for civila uppskjutningar
av forskningsraketer och satelliter. Spelar
en viktig roll i rymdforskning inklusive
tester for framtida manbaser och Mars-
expeditioner.

Placering: Kiruna i l
)

Wibax

Verksamhet: Kemikalie- och logistikforetag
som specialiserat sig pa hallbara industriella
|6sningar. Levererar, lagrar och hanterar
kemikalier med ett starkt fokus pa miljo,

sakerhet och energieffektiv logistik i hela'Norden.

Placering: Pitea
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Politikens roll for Norrbotten i att skapa
ratt forutsattningar for nyindustrialisering

Norrbotten och Sverige star infor en omfattande omstélining, dar politikens
roll &r avgorande for att mojliggora framsteg inom flera strategiska omraden.
Genom att skapa ratt forutsattningar kan politiken bana vag for hallbar
utveckling, ekonomisk tillvéxt och socialt valbefinnande bade i regionen
och nationellt.

Infrastruktur

Investeringar i en modern och hallbar infrastruktur &r centralt for att mojlig-
gora nyindustrialiseringen. Effektiva intermodala transporter och ett
sammanlédnkat robust infrastrukturnat &r avgérande for att koppla samman
Norrbotten med resten av Sverige och omvarlden, samt for att moéta de
vaxande behoven i regionen.

Bostadsbyggande

Ett 6kat bostadsbyggande ar nodvandigt for att attrahera arbetskraft och
mota befolkningsbehov. Detta kraver smidiga tillstdndsprocesser och
strategiska planer for att sékerstalla att byggandet sker i takt med efterfragan.

Fornybar energi

Staten behover ta ansvar for att méta det 6kande elbehovet som férvantas
fordubblas fram till 2035. For att industrin och naringslivet ska klara en
omstéllning till hallbar produktion kravs fortsatt tillgdng till fossilfri energi
till konkurrenskraftiga priser. Politiken behover sdkra bade ¢kad energi-
produktion och distribution samt stétta utvecklingen av férnybar energi
genom incitamentsstrukturer.

Alternativa finansieringsmodeller

For att mota omstéllningens utmaningar spelar alternativa finansierings-
modeller en viktig roll. Genom olika typer av offentlig-privat samverkan
och innovativa l6sningar kan resurser effektiviseras och projekt forverkli-
gas snabbare.

Kompetens och befolkningsférsorjning

Att sdkerstalla tillgangen till kompetens ar avgorande for att stodja narings-
livet och den offentliga sektorn. Politiken behdver arbeta for att matcha

utbildning med arbetsmarknadens behov, starka och forenkla arbetskrafts-
invandring och inféra atgarder som attraherar kompetens till Norrbotten.

Samverkan och parallella processer

For att lyckas med omstallningen kravs samverkan mellan olika aktorer - fran
foretag och myndigheter till civilsamhélle och forskningsinstitutioner.
Myndigheter behover ha effektiva transparenta och forutsagbara arbets-
processer som moter naringslivet och mojliggor tillvaxt. Darmed har poli-
tiken en viktig roll i att skapa plattformar for dialog och koordinera parallella
processer som leder till snabbare och effektivare resultat. Genom att agera
mojliggdrare kan politiken starka Norrbottens konkurrenskraft och skapa
en hallbar framtid for regionen. Samverkan, strategiska beslut och lang-
siktiga satsningar ar nyckeln till att navigera omstallningen framgangsrikt.

Genom att agera som mojliggérare kan politiken starka Norrbottens konkurrenskraft
och skapa en hallbar framtid for regionen. Samverkan, strategiska beslut och langsiktiga
satsningar ar nycklar till att navigera denna omstallning framgangsrikt.
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"Om industrisatsningarna ska
lyckas maste vi ocksa fa utbyggd
elforsorjning, infrastruktur och
samhallsservice pa plats”

Jan Mostrom, koncernchef, LKAB

LXX] (X3

jarnvag och vagar for att sakerstall:

effektiva transporter.”

UIf Kristersson, statsminister
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"For att stodja den industriella tillvax
i Norrbotten maste vi investera i bac




Norrbotten - En drivkraft
for Europas hallbara framtid

Sammanfattning & slutsatser

e Industriell ryggrad och exportmotor

Norrbotten har en betydande roll i Sveriges och Europas utveckling -
med malm, skog, stal och energi som grund. Regionen &r en av Sveriges
mest exportintensiva och en vaxande leverantor till den globala gréna
ekonomin. Med stabil tillgang till fossilfri och séker elproduktion
erbjuder Norrbotten forutsattningar for hallbar industriell utveckling

i stor skala. Har mots gruvor, stalverk och skogsindustri med framtids-
sektorer som batterimaterial, bioekonomi, rymd och fordon - ett néringsliv
i standig fornyelse.

e Kompetensnav for den grona omstallningen

Satsningar pa utbildning, omstallning och kompetensforsérjning gor
Norrbotten till en arbetsmarknad i rorelse - med l3g arbetsléshet och
stor efterfragan pa kompetens. Har samverkar akademi, yrkesutbild-
ning, entreprendrskap och industri - dér bade stora och sma foretag
bidrar till utvecklingen. Lanet har en vél utbyggd digital infrastruktur
som starker konkurrenskraften och mojliggér innovation. Lulea tekniska
universitet spelar en nyckelroll for spetskompetens inom teknik, energi
och hallbar industri - i ndra samarbete med naringslivet och internatio-
nella forskningsmiljder.

e Internationell aktor i Arktis - och i Europa

| en geopolitiskt orolig omvarld spelar Norrbotten en allt viktigare roll
for Europas trygghet och strategiska sjalvstandighet. Samarbetet med
Finland och Norge starker handel, forsvar och infrastruktur, och skapar
nya mojligheter for gransoverskridande naringsliv och export. Genom
Malmbanan och Luled hamn &r Norrbotten redan en integrerad del av
globala logistikkedjor - med direkt tillgang till Atlanten och varlden. Lanet
knyter samman ravaror, industri och energi med kontinentens vardekedjor
och bidrar till att sdkra bade férsorjning och handel for hela unionen.

Livskvalitet som starker naringslivet

Norrbotten erbjuder en livsmiljé som kombinerar livskvalitet med starka
forutsattningar for ett konkurrenskraftigt naringsliv. Det stabila och
valfungerande samhéllet, med lag brottslighet, korta restider och néarhet
till naturen gor Norrbotten tryggt att leva och verka i. Méjligheten att
kombinera ett meningsfullt yrkesliv med ett rikt privatliv starker bade
lojalitet, innovationskraft och produktivitet i foretagen. Har finns ocksa
en stark narvaro av forskning och utbildning, vilket bidrar till en dyna-
misk och framtidsinriktad utveckling.

Tillsammans framjar vi ett konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv

i Norrbotten. Genom samverkan, innovation och internationella natverk skapar
Norrbottens Handelskammare mojligheter for tillvaxt i hela regionen!

24

"Ladies and Gentlemen,
Speaking about, as you said, the future
of industry: just look north, for
example to Sweden..

Ursula von der Leyen, EU-kommissionens ordférande
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