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Norra Sverige ut- och inflyttning

En liten aterblick

¥ 1950- och 1960-tal
- Efterkrigstidens tillvaxt
- Folk behovdes

¥ 1970-tal
Europa ateruppbyggt— hardare konkurrens

Automation inom processindustrin

Behovet av folk minskade
Stalverk 80 planerades — men blev inte av

Vi flytt” int” blev ett begrepp
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Konsekvenser

Att vara en avfolkningsdel

¥ Bristande satsningar pa infrastruktur

Ingen idé att bygga sadant som inte anvands...

E4an kunde fortsatta ga genom stader (det funkade ju i Stockholm ocksa...)

Det fanns redan ett jarnvagsspar

Alla kraftverk var redan byggda sa vagar mot inlandet behovdes inte heller

Alla isbrytare ar byggda pa 1970-talet (utom Oden 1989) och de skulle leva i 30 ar...
LTU bildades for att tillgodose gruvnaringen

Umea Universitet bildades for att fixa vardeni norr
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Nu har det vant!
EURUF har bidragit

¥ Bron vid Sundsvall — jag vet att det ar 60 mil till Sundsvall men helheten!
¥ Hbga Kustenbron

¥ Ny bro vid Umea

¥ Botniabanan

¥ Satsningar pa turism i fjallvarlden

¥ Lulea har blivit Universitet och ar en sjalvklar del av svensk forskning

¥ Umea universitet ar en del av svensk forskning och staden Umea vaxer
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¥ Gar det att forsta utvecklingen?




Lean en forutsattning for svensk produktion
Det borjade redan omkring 1980

¥ IVF, senare Swerea IVF och idag RISE, bdrjade med Toyotainspiration

¥ Volvo och Ericsson hangde pa
- Ericsson i Visby byggde om och gick fran 6 dagar till knappt 2 min i genomloppstid
for en specifik komponent

- Volvo Cars hade kontakteriJapan under utvecklingen av 850-modellen

¥ Varfor fick det inte faste da?
- Devalvering 1982
- Avreglering av kreditmarknaden
- Produktion varinte sa viktigt
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1990-tal

¥ Scania borjade jobba med lean, forst i Sodertalje sedan pa alla orter
¥ IMVP-studien (The machine that changed the world)

¥ EU-intrade 1995 — lagldnelander kunde nas enkelt

¥ Fortsatt utflyttning — industrin ar snart borta

¥ Kring 2000 pa nytt fokus pa produktion inom industrin

¥ Idag har vi grovt sett lika manga anstallda i industrin som vid EU-intradet
- Varje jobb som flyttat ut har ersatts av ett nytt

tillvaxt
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¥ Utan effektivisering hade det inte hant ’y



Lean ger lonsamhet

¥ En unik produkt med stor efterfragan kan produceras mediokert
- Foretagetar anda [6nsamt— kunderna betalar for sloserierna

¥ En medioker produkt som produceras extremt effektivt kan bli [6nsam

- Med sloserierna eliminerade ar foretaget anda [6nsamt

¥ Nar man borjar producera en hdgklassig produkt i ett varldsklassystem
kommer framgangarna

¥ Toyota Camry kom i en ny version ca 1988
- Bra bil, valutrustad och attraktivt pris. Nu kom tillvaxten
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.com-doden 2000

¥ En IT-entreprenor sa pa 1990-talet —Mitt mal ar att bli sa rik att jag kan kopa
hela SKF bara for att fa gladjen att lagga ner det.

- Vem som sa det har vi glomt
- Bolaget har sakert gatt i konkurs

- SKF ar storre, starkare och lonsammareidag an da
» Dessutom jobbar SKF med IT och digitalisering

Sammantaget

Sverige ar ett starkt industriland.
Effektiv produktion baserad pa lean ar fortsatt nyckeln till Idnsamhet.
Nu behover vi “bara” satsa an mer pa automation for att fa upp produktiviteten.

verket



Svenskt naringsliv saljs till utlandet

Ar detta sant?

¥ Tillvdxtverket haller pa med en rapport som belyser dgandet.

¥ Har visar jag ett par glimtar ur den rapporten

tillvaxt '
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Anstallda och foretag i Sverige

Koncern Utland;
634013

Koncerner
SE; 1 320 166

Koncerner
SE; 61 246

Koncern
Utland;
7 256

Kommentar:

* Flest anstallda i koncerner med
Sverige som Moderland

* De flesta foretag ingar inte i en
koncern
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Foretag och anstdllda per moderland

» 2020 Koncernbolag i Sverige
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Foretag och anstadllda per moderland
» 2020 Koncernbolag i Sverige
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Kommentar:

e Efter Sverige kommer Tyskland,
Norge och USA i antal anstallda.

* Nast efter Sverige har Norge flest
foretag.

verket



Anstallda och foretag i Sverige

Koncerner
SE; 61 246

Koncerner Koncern

SE; 1 320 166

Utland;

Koncern Utland; 7 256

634 013

Kom ihag!
 3av4jobbariforetag dar ledningen finns i Sverige

tillvaxt
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* Det utlandska agandet i Sverige ar betydligt mindre an det svenska agande i utlandet. ’y



Smart industri

En nyindsutrialiseringsstrategi

¥ Presenterades i januari 2016
¥ Forsta handlingsplanen kom i juni 2016

¥ Satsningar dels pa FoU dels bred tillampning av kand kunskap
- Fossilfri stalframstallning var bland annat namnd
- Uppdrag till Tillvaxtverketom ca 350 milj kr

¥ Det sista uppdraget, Robotlyftet, avslutades vid arsskiftet 2021-22

¥ Vad hander nu med strategin?
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Gron och digital omstallning?

Bara den ena delen eller bada?

¥ EUs industristrategi pekar tydligt pa konkurrenskraft. Det gors inte lika tydligt i de
nationella skrivningarna

- Betyder det att omstallningen i sig ar viktigare an [onsamheten?
- Frankrike har foreslagit att EU ska ha produktionsmal for olika produkter

- Sverige ar mer inne pa attvi ska mata formagor och konkurrenskraft.

¥ Lobnsamheten ar viktig!
- Industrins konkurrenskraft ar naturligtvis alltid i fokus, aven om det inte skrivs ut

- Omstallningen maste ske med bibehallen (kort sikt) och 6kad (langre sikt) konkurrenskraft.

» Sverige blir ordforandeland den 1 jan 2023

- En fraga som kommer vara aktuell ar europeisk industris konkurrenskraft!
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Vad ar det har? *vévr‘g







Bast vi bygger upp stora lager

Pandemin, Ever Given, kriget i Ukraina

¥ Det har blivit mode att krava lager av en mangd olika produkter

Vilka produkter?
Hur lange ska lagret racka?

Var ska det forvaras?

Vilka kriser ar tankbara?

¥ Om man har svaren pa fragorna ovan (och en del till) — da kan man lagra

¥ Just-in-time har orsakat problemen?
- Jaha! Och hur manga Ever Given-situationer ska vi planera for?
- Krig, pandemi, vulkanutbrott, finanskris, strejker...
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Finns det alternativ?

¥ Flexibilitet ar nyckeln
- Vilagrarinte — vi kan stalla om och producera det som behovs nar det behdvs

- Under pandemin visade det sig mojligt — utan forberedelser!
¥ Lager passar nar man har kand och verklig ojamn forbrukning

¥ Annars ar det bara sloseri

¥ Ni som forstar och kan lean —var med i debatten och kimpa mot sloserierna
som stora lager skapar!
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Framtidens produktionslogik

Funderingar och spaningar

¥ Asien som varldens fabrik ar inte langre sjalvklart

- Pandemin
- Ever Given pa tvareni Suezkanalen
- Efterfragani Asien okar med o6kad levnadsstandard

¥ Inom fordonsindustrin ser man tre produktions- och konsumtionsregioner
- Europa och norra Afrika (hela Afrika?)

- Amerika (nord-mellan-syd)
- Asien och Australien

¥ EUs strategi gar i samma riktning
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Hur agerar svenska foretag?

Nagra fa exempel

¥ Scania okade fran 20% till 22% material fran svenska leverantorer nar man
bytte hyttgeneration for nagra ar sedan.

¥ Komatsu i Umea vill i férsta hand kopa svenskt, i andra hand fran EU, i tredje
hand langre bort

¥ Industrin ar lika stor som vid EU-intradet 1995.
- Trots att fabriker har flyttat fran Sverige

- Lika manga nya jobb har skapats som har flyttats.
- Okningen i antal sysselsattagdr att industrinidag ar 19% av BNP mot 21 % 1995

¥ Pa alla kartor ar det kortare fran norra Sverige till centrala Europa an fran Kina!
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Vad ska tillverkas i Sverige?

Vad passar for oss

¥ Hogteknologi — produkter dar arbetskostnaden ar liten jamfért med produktens
¥ Enkla produkter i stora serier — férutsatt hog automation

¥ Komponenter till stora foretag — narhet, snabbhet, flexibilitet

¥ Sparbarhet — svenska foretag ar palitliga

¥ Digitalisering och automation mojliggdr gron produktion
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Framtiden

Kan vi? Vill vi?

¥ LKAB saljer 67 % av sin produktion inom Europa

- 80 % av all malm inom Europa kommer fran LKAB

¥ Nar kol behovs for stalframstallning ar det rationellt att flytta malm till platser
dar kol finns

¥ Fossilfritt stal kraver ingen kol bara energi.
- Stal ar mer effektivt an malm att frakta
- Slutsats — det finns forutsattningar for att 6ka Sveriges stalproduktion

» Kommer det att ske? Jag vagar inte gissa.
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Framtidstro?

¥ Tillvaxtpotentialen i Svensk industri ar historiskt hog
¥ Automation ar nyckeln till produktivitetsokning
¥ 2021 var ett rekordar for robotforsaljningen i Sverige

¥ Andrad installning — fran avfolkning till tillvaxt och utveckling

- 100000 industrijobb férsvann i krisen 2008
- 100000 personer behover flytta till norra Sverige—i det vi nu kanner till!

¥ Enda hindret ar kompetensférsorjningen, men den far bli en egen programpunkt!
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¥ Tack for uppmarksamheten!

Eliminera sloserier och automatisera!

Det ar vi sjalva som bestammer var utveckling!

Bjorn Langbeck
bjorn.langbeck@tillvaxtverket.se
08-68192 13

verket



